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Professeur Fatma MAROUAN.
Ministre de I’ Artisanat et de I'Economie Sociale et Solidaire

L’économie Sociale et Solidaire (ESS) actuellement en pleine expansion, fait 'objet aujourd hui
d"un intérét croissant et constitue un sujet de débats scientifiques lors de multiples rencontres 2
travers le monde,

Notre pays a pu avancer et développer ce secteur grice au role moteur incontestable de initiative
Nationale pour le Développement Humain (INDH) lancée par Sa Majesié le Roi Mohammed V1
(que Dieu L'assiste, en 2005.

Les assises nationales de 'ESS vont éue 'occasion de débats certainement fructuenx dans un
moment ou toute la planete s'interroge sur la pertinence des formes de développement suivies
jusque-la et sur leur capacité a servir 'Homme au licu de asservir: Les changements climatigues,
les erises financiéres, les disparités sociales et les famines qu’ils oceasionnent nous interpellent au
plus haut point. Cette nouvelle forme de croissance qui place I'ére  humain au centre du
développement émerge comme une préoccupation commune largement partagée i travers le
monde.

Ces assises vont permettre aux différentes parties prenantes de ce secteur d'échanger autour de
leurs expériences respectives, de permettre i nos experts d'évaluer les forces et les faiblesses de
notre ESS et de débattre  du besoin manifeste d'une mise en cohérence des différentes
dynamiques.

Notre loi cadre de I'ESS actuellement en cours d'élaboration va bénéficier de la richesse des
discussions et des réflexions et de Papport de toutes les compétences et des experts réunis durant
ces deux journées d’éude.

Nous nous inspircrons également des expériences internationales pour trouver des solutions pour
nous aider a pallier 4 la carence en matiere de collecte et de restitution des données sur le secteur
de I'ESS et de sa réelle contribution 4 I'économie nationale.

Les conclusions et les recommandations issues de ces assises serviront rés certainement 4
clarifier davantage ce qu'est ESS et son role devenu incontournable dans les économies
nationales




En sus de l'ancrage culturel de I'esprit de solidarité et du travail collectif, historiquement
diffus dans la société marocaine, le développement de 1'économie sociale et solidaire est
devenu un choix et un véritable enjeu de politique publique, économique et sociale, surtout
depuis le discours du Tréne du 30 Juillet 2000. Sa Majesté Le Roi avait, en effet, placé

'économie et la solidarité sociales au coeur méme de la croissance en ces termes :

...Nul développement social n'est possible en l'absence de croissance économique. Aussi,
est-il nécessaire de batir une économie nouvelle capable d'accompagner la mondialisation
et de relever ses défis. Si nous avons opté pour |'économe de marché, cela ne signihie pas
que nous cherchons a établir une société de marché, mais une économie sociale ol se

conjuguent efficacité économique et solidarité sociale... ».

Ces engagements ont été repris dans la constitution et déclinés dans les différents
programmes gouvernementaux aussi bien nationaux que régionaux.

En effet, le lancement de I'Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH)
par Sa Majesté Le Roi le 18 mai 2005 a constitué un tournant considérable quant a la
mobilisation des acteurs locaux pour la valorisation des atouts territoriaux a travers la
création d'activités génératrices de revenus, formalisées en grande partie dans des
structures rattachées i I'ESS (coopératives et associations).

D'autres programmes sectoriels tels que le Plan Maroc vert (notamment le pilier 11 dédié a
I'agriculture solidaire), la Vision 2015 de l'artisanat, le programme Halieutis prénent aussi
le recours i des structures de I'ESS dans leur mise en ceuvre.

La société civile marocaine joue également un réle important dans la vulgarisation des
valeurs de I'ESS, notamment par la sensibilisation et le renforcement des capacités des
acteurs. A I'échelle internationale, participation des acteurs de cette société aux travaux des
différents réseaux mondiaux favorise de précieux et féconds échanges de l'expérience
marocaine avec son environnement régional et international en la matiére.

Par ailleurs, 'ESS suscite un intérét croissant auprés de plusieurs autres acteurs. Des
universités et des écoles d'enseignement supérieur intégrent progressivement cette
thématique au niveau de leurs programmes de formation et de recherche. Le Conseil
Egonomique, Social et Environnemental (CESE) vient de lui consacrer un rapport
spécifique a l'issue d'un large débat avec tous les intervenants dans le secteur, avee pour
finalité de contribuer au développement de I'ESS.

Lévolution de I'ESS s'est accompagnée d'un enrichissement de ses composantes :
différentes initiatives ont ainsi vu le jour, portées notamment par les jeunes et concernant
de nouveaux créneaux tels que l'art, la presse, le commerce électronique, I'éducation ...etc.
De nouvelles formes organisationnelles dites « entreprises sociales » sont également
venues enrichir le champ de 'ESS ; elles visent la satisfaction de besoins sociaux avec une
rentabilité économique limitée.

Parallélement & cette dynamique de 'ESS au niveau national, le Maroc est engagé dans
plusieurs programmes de partenariat internationaux ciblant tout particuli¢rement les pays




africains, sous I'impulsion de Sa Majesté le ROI partisan et artisan d'une coopération
Sud/Sud fondée sur la proximité et le partage dans respect mutuel ...

Néanmoins, le secteur de I'ESS au Maroc est confronté i plusieurs défis qui limitent son
plein développement. En effet, I'absence d’'une loi-cadre propre & I'ESS a longtemps
contribué a cultiver I'image d’un secteur éclaté aux contours mal définis. Il y a donc
urgence de mettre en place une nouvelle réglementation de nature & unifier ce champ et
contribuer & faire connaitre son potentiel de développement. Un grand vide est aussi a
combler en matiére de restitution des données sur le secteur de I'ESS et sa réelle
contribution & I'économie nationale. En effet, I'appréciation de lI'impact du secteur de 'ESS
demeure trop qualitative et approximative si on exclue certains indicateurs
approximativement estimés comme sa contribution au PIB se situant & 1,6% et quelques
données relatives & certaines coopératives telles que les coopératives de transformation
laitiére.

Dans la continuité des différentes occasions initiées par les pouvoirs publics et pour
favoriser I'émergence d'une réflexion/conviction partagée sur ces questions fondamentale,
le Ministére de I'Artisanat et de I'Economie Sociale et Solidaire organise les assises de
I'ESS sous le théme « I'ESS : Quels référentiels pour le développement et la hen

cohérence ».

Lorganisation de ces assises sera l'occasion de contribuer & définir les contours de ce
secteur et ses référentiels A travers la discussion de 'expérience nationale (état des lieux et
perspectives) et ses pistes d'enrichissement en s'inspirant des expériences régionales
(africaine et méditerranéenne) et internationale.

Lobjectif principal de ces assises est de permettre un échange de bon aloi entre les
différentes parties prenantes de ce secteur autour, entre autre, des forces et des faiblesses
de notre ESS et du besoin manifeste d’une mise en musique des différentes dynamiques
positives qui la traversent. Doter notre pays d’une loi cadre de I'économi iale mérite, &
ce propos, miire réflexion.

Le Ministére de 'Artisanat et de 'Economie Sociale et Solidaire est convaincu de la
pertinence de la contractualisation du droit dans la formulation et la bonne mise en ceuvre
de tout texte structurant de cette nature.

Comme objectifs spécifiques, ces assises visent & aider au renforcement des acquis de 'ESS
a travers la contribution i :

. Lever ou contourner ses obstacles ;

. Promouvoir I'implication convaincue et convaincante de I'ensemble des acteurs de
I'ESS et leur contribution collective a l'identification précise de ce secteur, en références
tout spécialement i ses valeurs, ses modes de gouvernances et ses engagements en
contrepartie des facilités et avantages promotionnels qui lui sont consenties par les
pouvoirs publics.




Les conclusions et les recommandations de ces assises constitueront la feuille de route vers
la construction d'une identité commune de ce secteur en considération de ses différentes et
multiples composantes

Modalités d'organisation :
£

Participants: '

Secteur public, société civile, entreprises de I'ESS, secteur privé, universités... en
plus des invités étrangers (Afrique, Europe, Asie, Amériques) pour 'ouverture sur des
expériences étrangéres pertinentes.

Organisation :

& lére journée :
Pléniére : en plus du cas marocain, présentation de 'expérience régionale (africaine
et méditerranéenne) et internationale.

¢ 2éme journée :

Ateliers : approfondir le débat lancé en pléniére et contribution & la précision du
contenu général de la pléniére en réponse 2 la finalité et aux objectifs préalablement

soulignés.
| : Plateforme législation, structuration et gouvernance ;

2 . Apport de la recherche / développement & la définition des référentiels de 'ESS

. Contribution de la coopération Internationale au développement et a la
convergence de 'ESS.
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Accueil des participants

Vendredi 20 Novembre 2015
Séance inaugurale

Projection d'un film ESS au Maroc

Mots d’ouverture

Signature de conventions portant sur:

- L'intégration de I'ESS dans les programmes d'enseignement supérieur

- L'intégration de 'ESS dans les programmes de |'éducation nationale ‘

Dy o

- La Commercialisation des produits de terroir des coopératives
- L'éducation financiére
- Le Financement des coopératives

Pause-café

1** séance pléniére - ESS I'international : acquis et perspectives de développement et de
mise en cohérence

]

1

Modérateurs - - M. Jean-Louis Laville, Professeur du Conservatoire National des Arts et
Métiers, France
- M. Driss Guerraoui, Secrétaire Général du Conseil Economique, Sociale et
Environnemental, Maroc
= Déwlnppanumetnﬂaeanmhémnmd&i'ESﬁitmwuhmndn:
- Cas du secteur coopératif : M™ Chiyoge B. Sifa, Directrice de I'Alliance
Coopérative Internationale - Afrigque
- Contribution de la société civile mondiale : M. Yvon Poirier, Président du
Comité international du Réseau canadien de développement économigue
communautaire et membre du Conseil d'administration du RIPESS
- Expérience Colombienne : M™ Colombia Pérez Mufioz, Directeur National
de l'Institut de 'Economie Sociale et Coopératisme, Colombie
- Forum Brésilien d'Economie Solidaire (FBES) et Secrétariat National
d'Economie Solidaire (SENAES) - constitution et relation :
M™ Adriana Bezerra Cardoso, Educatrice Populaire et sociologue au Brésil
o Débat
Déjeuner

2°™ séance pléniére : ESS en Afrigue et en Méditerranée : entre diversité et complémentarité

Moderateurs - - M. Emmanuel Kamdem, Secrétaire Général de I'lnstitut Panafricain de
Développement

- Mme Amina Kchirid, , professeur Universitaire & la Faculté des Sciences J
Juridiques, Economiques et Sociales - Ain Chock '
Développement et mise en cohérence de I'ESS en Afrique :
- M. Fernand Vincent, Président fondateur de I'lPD (Institut Panafricain de

>

Développement)
- M. Abdeljalil Cherkaoui, Coordonnateur du RAESS
- M. Madani Koumaré (Mali), représentant du RIPESS Afrique

Développement et mise en cohérence de I'ESS en Méditerranée :
- M. Gerard Andreck, Président du réseau MedESS

- M. Jean Louis Bancel, président du Crédit Coopératif

- M. Carlos Lozano, Coordonnateur du réseau ESMED,
Débat

I




16h30-18h30; 3™ séance pléniére : L'Economie sociale et solidaire au Maroc : importance des initiatives
et besoin de mise en cohérence

Modérateurs - - Mme Nadira Guermai, Gouverneur, Coordinatrice Nationale de 'INDH, Maroc
- M. Thierry Jeantet, Président des rencontres de Mont Blanc de I'ESS, France

- Impulsion donnée par I'lNDH au secteur de 'ESS, Coordination Nationale de
I'INDH

- Quelle contribution du Conseil Economique, Social et Environnemental 7 :
M. Mohamed Moustaghfir, CESE, Maroc

- Stratégie nationale de développement de I'ESS : M. Houcine Gabi Directeur
de la Promotion de I'Economie Sociale, Maroc

- Secteur coopératif marocain - acquis et défis : M. Abdelkrim Azenfar,
Directeur de I'Office du Développement de la Coopération, Maroc

- Inclusion sociale et financiére par la microfinance - mythe ou réalité 7 :
M. Ghazali Ahmed, Professeur émérite, Rabat

- Réle de la société civile : M. Souhir Abdellah, Président du Réseau
Marocain de 'Economie Sociale et Solidaire.

Samedi 21 Novembre 2015

Débat

s

08h30-02h00:  Accueil des participants

09h00-13h00: Travaux en ateliers (Pause-café: 11h-11h30)

1¥ Atelier : Plate forme législation, structuration et gouvernance

Modérateur - - M. Abdellatif KOMAT, Doyen de la Faculté des Sciences Juridiques,
Economiques et Sociales - Ain Chock
Z' Expériences nationales ou régionales : bilan et perspectives

- Mali : M. Madani Koumaré (Mali), représentant du RIPESS Afrique

- Asie : M. Jay Bertram Lacsamana, vice-président du Conseil d'Economie
Solidaire d'Asie, Philipines

- Québec : M. Yvon Poirier, Président du Comité international du Réseau
canadien de développement économique communautaire et membre
du Conseil d'administration du RIPESS

- Colombie : M. Camilo Gémez Castro, Directeur Général de I'Institut pour
'Economie Sociale

- Cameroun : Mme Memong Meno Elise Pierrette, Expert Genre et
Coordinatrice du Réseau national de 'Economie Sociale et Solidaire du
Cameroun

- France et Espagne : M. Emmanuel Verny, Délégué Général de la Chambre
Frangaise de 'ESS, membre du Réseau Esmed,

- Union Coopérative Arabe : M. Abdeddaher Othmane, président de I'Union,
Egypte

- Maroc : M. Slimane Lhajji, Office du Développement de la Coopération




o*m ptelier : Apport de la recherche / développement & la définition des référentiels de 'ESS

Modérateur - M. Jean-Pierre Girard, Expert - conseil international en entreprises collectives
au Canada
~ Référentiels de 'ESS : Etat des lieux et perspectives de la recherche /

développement :

- Afrique : M. Kamdem, Secrétaire Général de I''PD

- Malaisie : M. Abdul Rahman bin Abdul Razak Shaik, Director General,
Co-Operative College of Malaysia

- Europe : M. Eric Lavilluniére, Coordinateur général RIPESS Europe

- Colombie : M™ Colombia Pérez Mufioz, Directeur National de I'Institut de
'Economie Sociale et Coopératisme, Colombie

- Maroc : Mme Asmae Diani, Faculté des Sciences Juridiques, Economigues
et Sociales Fés-Maroc

Méditerranée :

- M. Hervé Gouil, Membre fondateur de la coopérative de recherche-action La
Manufacture Coopérative (MedESS)

- M. Rodérick Egal, président d'lesMed : Projet d'université méditerranéenne de
I'ESS

3= Atelier : Contribution de la coopération Internationale au développement et ala

convergence de 'ESS

L}

Modérateur : M. Jean Gatel, Ex-Secrétaire d'Etat chargé de 'Economie Sociale et Solidaire
et du développement local, France.

- M. Gabi Houcine, Directeur de la Promotion de I'Economie Sociale :
Perspectives de développement de la coopération internationale en ESS

- Coordination Nationale de I'lNDH

Bilan et perspectives: regard de la société civile :

- Réseau de I'‘économie solidaire du Pérou : M. Jesiis Edgardo Quispe Romero,
membre du Réseau, Pérou

- Institut de Coopération Sociale Internationale, France : Arnaud BREUIL
Directeur de I'lnstitut

- RAESS/ RMESS : M. Abdeljalil Cherkaoui, Coordonnateur du RAESS

Bilan et perspectives au regard des organismes internationaux :

- BIT : M. Guy Tchami, conseiller Technique au développement des
coopératives BIT, Genéve,

- PNUD : M™ Ayshanie Medagangoda-Labe, Représentant résident adjointe
PNUD Maroc

I
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13h00-14h30: Déjeuner

14h30-16h00  Restitution des travaux des ateliers (présidents des ateliers)
Synthése des travaux des Assises (MMs. Ghazali et Jean Luis Laville)




